NF:! - Narodowy Fundusz Zdrowia
| Slaski Oddzial Wojewddzki w Katowicach

Katowice, dnia 25 czerwca 2014 r.

DYREKTOR
Slaskiego Oddziatu Wojewddzkiego
Narodowego Funduszu Zdrowia
w Katowicach

Znak: WOKS-1/0212/360/969- IW/2014

DECYZJA Nr 12-1150/0D-331/WOKS/2014

Na podstawie art. 154 ust. 3 ustawy zdnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (t.j. Dz. U. 22008 r. Nr 164, poz. 1027 z pdzn.
zm.), zwanej dalej ustawa oraz art. 104, 107 1 108 §1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (t.j. Dz. U. 22013 r. poz. 267) po rozpatrzeniu odwotania ztozonego
przez Alicj¢ Frechowicz-Szezerek, Ewe Zarzecka, Katarzyng Mrowiec, Mari¢ Zajac - Praktyka
Grupowa Lekarzy ,,SPOMED” s.c. w Zywcu ul. Kopernika 39 zwanymi dalej ,,Odwotujacym”,
dotyczacego rozstrzygnigcia postepowania prowadzonego w trybie konkursu ofert na zawieranie
umoéw o udzielanie  $wiadczen  opieki  zdrowotnej na  okres od  01.07.2014r.
do 30.06.2019 r, kod postgpowania: 12-14-000412/REH/05/1/05.1310.208.02/01, w rodzaju
rehabilitacja lecznicza, w zakresie fizjoterapia ambulatoryjna, dla powiatu zywieckiego, przy udziale

stron:

1. Krzysztof Jazwiecki, Jolanta Latanik - Spodtka cywilna Krzysztof Jazwiecki, Jolanta Latanik,
34-300 Zywiec, Pitsudskiego 52

2. Witold Kurowski, Roman Matondg - spotka cywilna Praktyka Grupowa Lekarzy Podstawowej
Opieki Zdrowotnej Witold Kurowski, Roman Ma, 34-370 Rajcza, Rynek 2a

3. Zaklad Opieki Zdrowotnej "MEDYK" Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
34-360 Miléwka, Dworcowa 31
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4. Urszula Boczek, Krzysztof Rabenda - Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej "Grupowa
Praktyka Lekarska Lekarz Rodzinny" spotka cyw, 34-331 Pewel Mata, Jana Pawla 11 66

PZOL Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, 34-312 Migdzybrodzie Bialskie, Graniczna 7
MEDICUS Maurycy Jakubiec Urszula Jakubiec spotka jawna, 34-300 Zywiec, Dworcowa 22
Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Zyweu, 34-300 Zywiec, Sienkiewicza 52

® N W

Peter Andreas Jeziorny, 58-350 Sokotowsko, Gtéwna 29

Dyrektor Slaskiego Oddzialu Wojewodzkiego NFZ orzeka:
1. oddali¢ odwolanie,

2. nadac decyzji rygor natychmiastowej wykonalnosci.

UZASADNIENIE

Dyrektor Slaskiego Oddziatu Wojewodzkiego NFZ na podstawie art.139 ust. 2 ustawy z dnia 27
sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz. U.

z 2008 r. nr 164 poz. 1027 z pdzn. zm.), zwane]j dalej ustawa, oglosit dnia 13 marca 2014 r.
postepowanie konkursowe nr 12-14-000412/REH/05/1/05.1310.208.02/01 prowadzone w trybie
konkursu ofert w sprawie zawarcia umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:
rehabilitacja lecznicza w zakresie fizjoterapia ambulatoryjna, dla powiatu zywieckiego na okres
od dnia 01.07.2014 r. do dnia 30.06.2019 r. W w/w ogloszeniu podano warto$¢ zamowienia na kwote
nie wieksza niz 1 112 269,60 PLN (cena oczekiwana SOW NFZ wynosi 1,04 z).

W postepowaniu 12-14-000412/REH/05/1/05.1310.208.02/01 zlozono tacznie 10 ofert. Oferta
Odwolujacego zostal przyjeta pod numerem 12-14-000412/REH/05/1/05.1310.208.02/01/3/0405.

W postepowaniu odrzucono 1 oferte z powodu niespetnienia wymaganych warunkow okreslonych
w przepisach prawa oraz warunkéw okreslonych przez Prezesa Funduszu na podst. art.146 ust. 1 pkt 3
ustawy.

Odwotujacy ztozyt odwotanie w terminie. W tresci odwotania podniesiona zostata kwestia
przyczyn niewybrania oferty Odwotujacego, oraz pozbawienia pacjentow dostepnosci do swiadczen.
Odwolujacy wskazuje na fakt dlugoletniego udzielania swiadczen w ramach umowy z NFZ, podkresla
kompleksowos¢ swoich ustug, kwalifikacje 1 oddanie personelu, nadwykonania s$wiadczen,
prowadzenie listy kolejek oczekujacych oraz zaznacza spelnianie podstawowych wymogoéw przez
swoja placowke. Wnioskuje o rozwazenie zaistniatej sytuacji i przyznanie cho¢by minimalnej liczby
zabiegdw.

Do Stron niniejszego postepowania skierowano pismo informujgce o wszczeciu postepowania
administracyjnego oraz wynikajacym zart. 10 ustawy kodeksu postepowania administracyjnego
prawie wgladu do dokumentéw i wypowiedzenia si¢ co do zebranych dowodow, materiatdéw oraz

zgloszonych zadan. Odwotujacy z uprawnienia tego skorzystal w dniu 21.06.2014 r. W protokole



z wgladu do akt sprawy Odwolujacy powotal si¢ na dhugoletni kontrakt z NFZ, podkreslit spetnianie
przez niego wymogow oraz wyrazil wole obnizenia ceny za punkt w przypadku weryfikacji decyzji

o nieprzyznaniu kontraktu.

Nalezy podkresli¢, ze rozpatrujac odwotanie Dyrektor Oddziatu bada, czy rozstrzygnigcie
postepowania dokonane przez Komisje Konkursowa zostalo podjete znaruszeniem zasad

postepowania i czy wskutek tego doszto do naruszenia interesu prawnego Odwotujacego.

Oprocz wymagan wynikajacych z przepisow prawa powszechnie obowiazujacego, oferenci
przystepujacy do postgpowania winni, zgodnie z art. 146 ust. 1 ustawy, spetni¢ wymagania okreslone

przez Prezesa NFZ m.in. w:

- Zarzadzeniu Nr 57/2013/DSOZ Prezesa NFZ zdnia 2 pazdziernika 2013 r. w sprawie
warunkéw postepowania dotyczacych zawierania uméw o udzielanie $wiadczen opieki

zdrowotnej, (z pézn. zm.),

- Zarzadzeniu Nr 80/2013/DSOZ Prezesa NFZ z dnia 16 grudnia 2013 r. w sprawie okreslenia
warunkéw zawierania i realizacji umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju

rehabilitacja lecznicza.

Ocena ofert w postgpowaniu byta dokonywana w oparciu o Zarzadzenie Nr3/2014/DSOZ
Prezesa NFZ z dnia 23 stycznia 2014 r. w sprawie okre$lenia kryteriow oceny ofert w postgpowaniu
w sprawie zawarcia umowy o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej (z pdzn. zm.). Wskazane
zarzadzenia zostaly wydane przez Prezesa NFZ w oparciu o delegacje ustawowa okreslong w art. 146
ust. 1 ustawy. Ogloszenie o konkursie zawieralo wskazanie aktéw prawnych obowiazujacych
w postepowaniu, wtym powyzszych zarzadzefi. Nadto ich tres¢ byla dostepna dla
$wiadczeniodaweow na stronach internetowych zaréwno Centrali NFZ, jak i Slaskiego Oddziahu

Wojewddzkiego NFZ.

Zgodnie z powyzszym zarzadzeniem, w przedmiotowym zakresie $wiadczen oceny ofert
dokonuje sie wedtug kryteriow jakosci, dostepnosci, ciaglosci oraz ceny. Zarzadzenie wskazuje
szczegdtowo parametry kryteriow oceny, ich wage w ocenie lacznej oraz dokladny sposéb oceny
oferty pod wzgledem kryterium ceny. Odwolujacy ztozyt w ofercie oswiadczenie, ze zapoznal sie
z przepisami zarzadzenia oraz warunkami zawierania umow i nie zglasza co do nich zastrzezen oraz

przyjmuje je do stosowania.

Zgodnie z przyjeta Procedurg konkursu ofert lub rokowan prowadzonych na podstawie ustawy
o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych u 2 oferentow zostata
przeprowadzona kontrola. Kazda z ofert (takze Odwolujacego) oceniana byta wedtug tych samych
kryteriow i mogla za kazde z nich uzyska¢ taka sama liczbg punktow. Kryteria oceny ofert zostaly
okreslone w § 1 pkt. 1 Zarzadzenia Nr 3/2014/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia
23 stycznia 2014 r. w sprawie okre$lenia kryteriow oceny ofert w postgpowaniu w sprawie zawarcia

umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne;j.



Szczegotowe parametry kryteriow oceny, o ktorych mowa w § 1 ust. | pkt. 1 - 4 oraz wage
poszczegdlnych kryteriow w ocenie facznej, w podziale na poszczegdlne rodzaje lub zakresy
swiadczen opieki zdrowotnej okresla zalacznik nr 1 do w/w zarzadzenia. Kryteria dla zakresu
fizjoterapia ambulatoryjna zawarte sa w tabeli nr 10 ww. zalgcznika. Kryteria oceny ofert
i warunki wymagane od Swiadczeniodawcow byly jawne i nie podlegaly zmianie w toku
postepowania.

W toku prowadzonego postgpowania konkursowego Komisja Konkursowa, zgodnie z art. 148
ustawy, dokonala porownania ofert przy pomocy systemu informatycznego wspomagajacego
postgpowanie konkursowe. Porownanie ofert w oparciu o wskazane w zarzadzeniu kryteria i ich wage
punktowa ze swej istoty zaklada uszeregowanie ofert od najlepiej ocenianej do oferty o najmniejszej
liczbie punktow.

Kierujac sig trescia art. 142 ust. 6 ustawy Komisja Konkursowa w czesci niejawnej konkursu moze
przeprowadzi¢ negocjacje z oferentami w celu ustalenia liczby planowanych do udzielenia Swiadczen
opieki zdrowotnej oraz ceny za $wiadczenia opieki zdrowotne;j.

Do negocjacji (dwuetapowe spotkania -1 ustalenie ceny ostatecznej oraz 2 ustalenie liczby
ostatecznej) zostali zaproszeni wszyscy oferenci, ktérych oferty zostaly wskazane w rankingu
otwarcia. W wyniku pierwszego spotkania, zostaly ustalone ostateczne ceny jednostkowe za punkt
rozliczeniowy, pozwalajace na ustalenie pozycji w rankingu. Oferta Odwolujacego si¢ zawierata ceng
jednostkowa za punkt rozliczeniowy — 1,04 zt i nie zostala zmieniona. Kolejny etap dotyczyt
wylgcznie ustalenia propozycji liczbowej.

W protokole koncowym z negocjacji zawarto zapis, ze ,.zbieznos¢ stanowisk w protokole koncowym
nie oznacza dokonania wyboru oferenta i przyrzeczenia zawarcia umowy. Rozbieznos¢ stanowisk
w protokole koncowym oznacza, ze oferta nie zostanie wybrana.”

Zatem podpisanie protokotu koncowego z negocjacji ustalajgcego zbiezne stanowisko, co do liczby
i ceny Swiadczen nie stanowi gwarancji wyboru oferty i przyrzeczenia zawarcia umowy, o czym
Odwolujacy zostat poinformowany ww. zapisami protokotu koncowego.

Po przeprowadzonych negocjacjach z Oferentami Komisja konkursowa sporzadzita ranking
koncowy, w ktorym zostaly uszeregowane oferty w kolejnosci wynikajacej z tacznej liczby punktow
oceny z uwzglednieniem wynikéw negocjacji i dokonata wyboru oferentéw do udzielania $wiadczen
opieki zdrowotnej w kolejnosci zgodnej z pozycja w rankingu do wyczerpania tgcznej kwoty
okreslonej w ogloszeniu. Dziatanie systemu informatycznego stuzacego do obstugi postepowania
konkursowego uniemozliwia pominigcie ktoregokolwiek z kryteriow oceny w stosunku do wszystkich
ofert uczestniczacych w postgpowaniu konkursowym. Wybor ofert do zawarcia umowy dokonywany
jest woparciu o pozycje zajmowane przez oferty w rankingu koncowym. Oferty poszczegdlnych
podmiotéw w niniejszym rankingu uszeregowane sa w kolejnosci malejgcej pod wzgledem punktacji

tacznej uzyskanej w procesie oceny ofert. O wyborze decyduje faczna liczba uzyskanych punktow.



Odnoszac si¢ do zarzutu Odwotujgcego jakoby oferta zostata odrzucona z uwagi na brak ISO
oraz dodatkowych kwalifikacji personelu nalezy wyjasnié, ze w istocie oferta nie zostata odrzucona,
lecz niewybrana z powodu braku elementow, ktore w znaczacy sposob mogly poprawic jej pozycje w
rankingu. Tymczasem oferta Odwotujacego z niewybranym miejscem realizacji swiadczen w Zywceu
ul .Kopernika 39 uzyskata taczng oceng 15 pkt., w tym 5 pkt. za kryteria niecenowe (ciaglos¢)
i usytuowana zostala ostatecznie na 10 z 10 miejsc realizacji $wiadczen w rankingu. Okreslona
w ogloszeniu wartos¢ zamdwienia pozwolita na wybor ofert od pozycji 1 do 9.

Bezspornym jest, ze odwolujacy uzyskat 10 pozycj¢ w rankingu ofert otrzymujac tacznie 15pkt.
Kierujgc si¢ procedurg Komisja Konkursowa przygotowujac propozycje badata nie tylko wykonanie,
ale rowniez potencjal wykonawczy. Wskaza¢ w tym miejscu nalezy, ze taczna warto$¢ ofert
ztozonych  w  postepowaniu i zakwalifikowanych do czgsci niejawnej opiewala na kwote
1930 312,00 zI, co stanowi 174 % wartosci ogloszenia i przekraczata znaczaco, bo az o 818 042,40 zt
wskazang w ogloszeniu wartos¢ postgpowania. Stad wylonienie do realizacji Swiadczen wszystkich
oferentow nie byto mozliwe.

Ocena ofert nastepuje w oparciu o normatywnie okreslone Kryteria zapewniajace poszanowanie
zasady rownego traktowania stron, co nie pozwala na stosowanie dodatkowych pozanormatywnych
kryteridw. Stwierdzi¢ zatem nalezy, ze dziatanie Komisji konkursowej bylo w tym zakresie
prawidlowe.

Oferta Odwotujacego zostata zakwalifikowana do czgsci niejawnej postgpowania. Spetnienie
wymagan okre§lonych przepisami prawa oraz warunkow okreslonych przez Prezesa Funduszu, nie
skutkuje wybraniem oferty celem zawarcia umowy, a jedynie pozwala na dokonanie oceny oferty
wedlug kryteridow okreslonych w zarzadzeniu Nr 3/2014/DSOZ Prezesa Narodowego funduszu
Zdrowia z dnia 23 stycznia 2014 r. w sprawie okreslenia kryteriow oceny ofert w postepowaniu
w sprawie zawarcia umowy o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, zmienionym Zarzadzeniem
Nr 11/2014/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 7 marca 2014 roku.

Zgodnie z zapisem artykulu 134 ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkéw publicznych z dnia 27 sierpnia 2004 roku Fundusz jest obowiazany zapewni¢ rowne
traktowanie wszystkich $wiadczeniodawcow ubiegajacych si¢ o zawarcie umowy o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej i prowadzi¢ postgpowanie w sposob gwarantujacy zachowanie uczciwej
konkurencji.

W dniu 13 czerwca 2014 roku przedmiotowe postgpowanie zostato rozstrzygnigte. Ogloszenie
o rozstrzygnieciu ukazalo sie na stronie internetowej Slaskiego OW NFZ oraz zostalo wywieszone
na tablicy ogloszen w siedzibie Slaskiego OW NFZ.

Podniesiona przez Odwolujagcego zarowno w odwotaniu jak i w protokole z wgladu do akt sprawy
kwestia dlugoletniego udzielania $wiadczen w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia
zostata wiasciwie oceniona w procesie oceny oferty. Zaznaczy¢ nalezy, ze jednym z kryteriow oceny
ofert jest cigglos¢ udzielanych $wiadczen opieki zdrowotnej — rozumiana jako organizacja udzielania

$wiadczen opieki zdrowotnej zapewniajaca  kontynuacj¢ procesu  diagnostycznego lub



terapeutycznego, w  szczegolnosci  ograniczajaca  ryzyko  przerwania  procesu leczenia
Swiadczeniobiorcow w ramach danego zakresu swiadczen opieki zdrowotnej realizowanego na
podstawie umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, w dniu zlozenia oferty w postgpowaniu
W sprawie zawarcia umow — ocenianej w szczegolnosci poprzez:

a) organizacje Swiadczen/turnusoOw zapewniajacg systematyczny rozklad §wiadczent w okresie

obowigzywania umowy,

b) realizacj¢ procesu leczenia $wiadczeniobiorcow w ramach danego zakresu swiadczen
wdniu  zlozenia oferty na podstawie umowy zawartej z dyrektorem oddziatu

wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia.

Odwolujacy otrzymat 5,000 punktow za cigglo$¢ udzielanych $wiadczen opieki zdrowotnej,

czyli maksymalng liczbg punktow mozliwa do uzyskania w ww. zakresie.

W konteks$cie oceny oferty nalezy rdéwniez zwréci¢ uwage na fakt, iz podnoszone przez
Odwolujaca kwestie nadwykonania §wiadczen oraz prowadzenie listy kolejek oczekujacych nie byly
brane pod uwage w procesie oceny oferty, bowiem teelementy nie maja odzwierciedlenia
w Zarzadzeniu * Prezesa NFZ nr3/2014/DSOZ w sprawie okreslenia kryteriow oceny ofert
W postgpowaniu w sprawie zawarcia umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej. Podkresli¢
nalezy, ze zadne inne elementy poza okreslonymi w stosownych przepisach prawa nie mialy i nie
mogly mie¢ wptywu na rozstrzygnigcie postgpowania.

Odnoszac si¢ do stwierdzenia, ze brak mozliwosci otrzymywania swiadczen w placdwce
Odwolujacego spowoduje rezygnacje pacjentow z rehabilitacji nalezy stwierdzi¢, ze jest ono
bezzasadne, poniewaz $wiadczenia zdrowotne dla swiadczeniobiorcéw w przedmiotowym zakresie
i obszarze beda udzielane przez §wiadczeniodawcow wybranych w niniejszym postepowaniu. Nalezy
dodaé, ze zgodnie z art. 29 ustawy $wiadczeniobiorca ma prawo wyboru swiadczeniodawcy
udzielajacego ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych sposrod tych swiadezeniodawcdw, ktorzy
zawarli umowy o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, z zastrzezeniem art. 56b i art. 69b ustawy
z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej, art. 153 ust.
7a ustawy z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej i art. 115 § la Kodeksu karnego

wykonawczego.

Odnoszac si¢ do argumentéw Odwolujacego o spetnianiu podstawowych wymogdw konkursu
wskaza¢ nalezy co nastgpuje. Spelnianie kryteriow podstawowych jest zgodnie z 80/2013/DSOZ
Prezesa NFZ zdnia 16 grudnia 2013 r. elementem niezbednym, warunkujacym uczestnictwo
w postepowaniu konkursowym, ktory jest weryfikowany facznie z ustaleniem zgodnosci formalno-
prawnej oferty w jawnej czesci postepowania konkursowego. Niespetnianie warunkow podstawowych

skutkuje odrzuceniem oferty z postgpowania.

Ocena ofert dokonywana przy pomocy systemu komputerowego wspomagajacego

postepowanie, nastepowata w oparciu o kryteria okreslone w powyzej wskazanym Zarzadzeniu.



Ranking koncowy uwzgledniajacy réwniez wynik przeprowadzonych negocjacji uszeregowal oferty
w kolejnosci malejacej liczby punktow. Ranking koncowy byt jeden dla wszystkich ofert z obszaru
postepowania. Miejsce w rankingu zalezalo wytacznie od powyzej wskazanych elementow. Komisja
Konkursowa nie mogta zatem dokona¢ wyboru oferty, przyjmujac jako kryterium wyboru —
niezaleznie od liczby uzyskanych punktow - miejsce realizacji swiadczen. W ten sposéb Komisja
naruszylaby zasade rownego traktowania $wiadczeniodawcow, stosujac  kryterium  wyboru
niewskazane w przepisach, poniewaz przy srodkach finansowych przeznaczonych na zakup swiadczen
wybdr oferty Odwolujgcego oznaczalby koniecznos¢ nie wybrania oferty o wyzszej punktacji

w rankingu koncowym

W konsekwencji stwierdzi¢ nalezy, ze postgpowanie wyjasniajace wywolane wniesionym
odwotaniem nie wykazato, by Komisja Konkursowa naruszyla zasady postepowania. Dziatanie
Komisji w tym zakresie bylo prawidlowe i oparte na obowiazujacych przepisach prawa. Stwierdzi¢
zatem nalezy, ze Komisja Konkursowa nie naruszyfa zasad przeprowadzania postgpowania w sprawie
zawarcia umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, ktére mogtoby spowodowa¢ uszczerbek

w interesie prawnym Odwolujgcego.

Wobec powyzszego, przy braku podstaw do uwzglednienia odwolania, na podstawie art. 154
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych (Dz. U. Nr 164, poz. 1027, 22008 r. zpdzn. zm.) nalezalo je oddali¢ jak w sentencji
decyzji.

Ze wzgledu na ochrone zdrowia lub zycia ludzkiego w zwiazku z koniecznoscia zapewnienia
$wiadczen w obszarze zabezpieczenia i zawarcia umowy w tym wzgledzie, decyzji nadano rygor

natychmiastowej wykonalno$ci na podstawie art. 108 § 1 Kodeksu postgpowania administracyjnego.

POUCZENIE
W oparciu o art. 154 ust. 4 i 5 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotne;j
finansowanych ze $rodkow publicznych (tj. Dz. U. z 2008 r. Nr 164, poz. 1027 z p6zn. zm.),
od niniejszej decyzji Stronom przystuguje wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy, ktdry wnosi sig

do Dyrektora Slaskiego Oddziatu Wojewodzkiego NFZ w terminie 7 dni od dnia doreczenia decyzji.
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Dyrektor Snlua(‘skiego oW
Narodowego Funduszu Zdrowia
w Katowicach



Otrzymuja:

1.

2.

W

el

9.

10.
1.
12.

Frechowicz-Szczerek Alicja, Zarzecka Ewa, Mrowiec Katarzyna, Zajac Maria - Praktyka Grupowa
Lekarzy "SPOMED" S.C. w Zywcu, 34-330 Zywiec, Kopernika 39

Krzysztof Jazwiecki, Jolanta Latanik - Spétka cywilna Krzysztof Jazwiecki, Jolanta Latanik, 34-300
Zywiec, Pitsudskiego 52

Witold Kurowski, Roman Matondg - spotka cywilna Praktyka Grupowa Lekarzy Podstawowej Opieki
Zdrowotnej Witold Kurowski, Roman Ma, 34-370 Rajcza, Rynek 2a

Zaktad Opieki Zdrowotnej "MEDYK" Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, 34-360 Milowka,
Dworcowa 31

Urszula Boczek, Krzysztof Rabenda - Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Grupowa Praktyka
Lekarska Lekarz Rodzinny" spotka cyw, 34-331 Pewel Mata, Jana Pawta Il 66

PZOL Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia, 34-312 Migdzybrodzie Bialskie, Graniczna 7
MEDICUS Maurycy Jakubiec Urszula Jakubiec Spétka Jawna, 34-300 Zywiec, Dworcowa 22

Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Zyweu, 34-300 Zywiec, Sienkiewicza 52

Peter Andreas Jeziorny, 58-350 Sokotowsko, Gtowna 29

Wydzial Ekonomiczno-Finansowy i Wspdlpracy Miedzynarodowej w miejscu- do wiadomosci

Wydziat Swiadczen Opieki Zdrowotnej w miejscu — do wiadomosci

Wydziat Organizacyjny, Kadr i Szkolen w miejscu a/a



